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Tilsynsrapport for bornehuset Eremitagen

Dato for tilsynssamtale: den 3. februar 2026

Tilstede ved samtalen: Leder Helle Kuhlmann, souschef Louise Sarrouw Juul Hansen, paadagog og AMR Sophie Trolle Kjeerulff og
paedagogisk konsulent Sine Norn Thomsen

Observationer foretaget: den 28. og 29. januar 2026

Tilsynsfgrende konsulenter: Anita Esbjerg, Kari Rgpke Olfert og Sine Norn Thomsen

Formalet med tilsynssamtalen er at skabe en gensidig forpligtende dialog om udvikling af den paedagogiske kvalitet i dagtilbuddet. Denne
tilsynsrapport indeholder de overordnede temaer, der spgrges ind til i tilsynssamtalen. Der skelnes mellem kategorierne:

¢ ’'Nuvaerende praksis fortsaettes’ betyder at indsatsen fortsaettes som hidtil.

o 'Udviklingspunkter’ betyder at dagtilbuddet med forslag til indsatser kan forfine/forbedre den paedagogiske praksis. Indsatsen er
valgfri.

o ’'Anmeaerkninger’ betyder at indsatsen er obligatorisk og retningsgivende. Dagtilbuddet skal handle og zndre indsatsen efter
forvaltningens anvisninger. Anmeerkninger ledsages i alle tilfaelde af en opfalgning.

De forudgdende observationer fra tilsynsbesgget tager afszet i Lyngby-Taarbaek Kommunes ‘Kvalitetsguide’ samt ‘Den styrkede paedagogiske
lzereplan’, som begge dele findes p& kommunens hjemmeside. Der observeres pa det generelle paedagogiske lzeringsmiljg, og der ggres
opmeaerksom pa, at observationerne er et gjebliksbillede af en hverdag, som kan se anderledes ud pa et andet tidspunkt. Observationerne er
med til at kvalificere dialogen i tilsynssamtalen og beskrives ikke yderligere i denne rapport.
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Generelle observationer

I vuggestuen var det omkring halvdelen af bgrnegruppen, der var til stede pa observationsdagen grundet sygdom. Dette kan have pavirket
bade observationernes helhed og bgrnegruppens dynamik. Trods det lave bgrnetal blev der stadig arbejdet struktureret og systematisk i
rutiner, overgange og de planlagte aktiviteter blev fastholdt, hvilket bidrog til ro, forudsigelighed og sammenhang i hverdagen. Samme
systematik og struktur blev observeret i bgrnehaven, og overordnet set blev der observeret et laeringsmiljg af god og hgj kvalitet.

Relationen mellem personale og bgrn bar preeg af omsorg og varme, og der blev understgttet relevant, hvor bgrnene havde brug for det. Bade
gennem sprogbrug og i aktiviteter var der tydelige tegn pa, at personalet holder af at veere sammen med bgrnene, og at hverdagen er praeget
af en organiseret og gennemtaenkt planlaegning. Et eksempel herpd blev observeret ved en samling i bgrnehaven. Samlingen var velforberedt,
tilpasset bgrnegruppen, bgrnene blev inddraget og blev stillet flere reflekterende spgrgsmal som skabte god dialog. Selvom indholdet
omhandlede farver, arbejdede personalet indirekte med bgrnefallesskaber, bgrnenes bevidsthed om gruppen og bgrnene individuelle behov.
Samtlige bgrn var aktivt deltagende og samlingen blev vurderet til at veere af hgj kvalitet.
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Tabel med temaer og indsatser

l2eringsmiljo - proces

Temaer Nuveaerende | Udviklings- | Anmaerkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
I bgrnehuset blev der observeret et engageret og naervaerende
personale, som deltog aktivt i samtaler, leg og aktiviteter med
Paadagogisk X X bgrnene. Personalet viste omsorg og opmarksomhed i forhold til

bgrnenes behov pa tvaers af bdde vuggestue og bgrnehave.
Udviklingspunkt - guidning af bgrnene ved hjalp af sproget

Personalet anvendte generelt tydelige og anerkendende
kommunikationsstrategier, hvor der blev sat ord pa handlinger og i
leg.

Der blev dog observeret variation i kommunikationsformen blandt
personalet, og en markant forskel i bgrnenes respons afhangigt af
sprogets tydelighed.

N&r personalet selv deltog og guidede tydeligt i form af konkrete og
direkte instruktioner som: “"Du skal tage kgkkentingene, og laegger
dem i den kasse”, deltog bgrnene aktivt i oprydningen. Nar der blev
sagt: “Vil I ikke...” eller "Kan I ikke...”, legede bgrnene videre og
oprydningen endte med mindre iretteseettelser og irritation fra
personalets side.

Det er derfor relevant, at I drgfter, hvordan sproget bedst kan
bruges som paadagogisk redskab til at understgtte bgrnenes
handlinger.
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Temaer Nuvaerende | Udviklings- | Anmaerkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
Pa tvaers af bgrnehuset blev der observeret en tydelig og
genkendelig rytme gennem hele formiddagen og frokosten.
Paadagogisk X X Formiddagens aktiviteter var planlagte, og bgrnene blev forberedt

l2eringsmiljg - struktur

ved samlingen. Bgrnene arbejdede i mindre grupper med aktiviteter
planlagt ud fra et overordnede feelles tema.

Der blev observeret et tydeligt formal med de psedagogiske
aktiviteter. Opdelingen i mindre bgrnegrupper skabte gode rammer
for naervaer, fordybelse og deltagelsesmuligheder. P3 alle stuer var
der ugeplaner, og dagen fremstod gennemgaende struktureret. Der
blev samtidigt udvist fleksibilitet, f.eks. da en bgrnehavegruppe
valgte at aendre en planlagt tur til biblioteket til en kaelketur.

I de fleste overgange mellem rutiner og aktiviteter blev bgrnene
stgttet og guidet i, hvad der skulle ske, hvilket bidrog til ro,
tydelighed og tryghed.

Udviklingspunkt - fysisk leeringsmiljg:

Der blev observeret forskelle i indretningen af de fysiske
laeringsmiljger pa stuerne. Nogle stuer havde tydeligt markerede
legeomrader, som understgttede bgrnenes leg og inviterede til
fordybelse. P38 andre stuer fremstod lseringsmiljget mindre
indbydende med bare vaegge og utydelige legezoner, der i mindre
grad understgttede bgrnenes leg. Ledelsen er bekendt med, hvilke
stuer dette vedrgrer.
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Sprogligt leringsmiljg

Generelt i bgrnehuset er bgger gjort let tilgaengelige i bgrnehgjde, og
der er ligeledes materialer, som personalet kan tage ned og anvende
i dialogiske laesestunder. I vuggestuen blev der observeret, at der
synges til samlingen, og personalet anvendte kufferter med
konkreter som stgtte for bgrnenes forstaelse og deltagelse. Der
laeses hgit i forbindelse med eftermiddagsmaltidet, og materialer
som f.eks. Bablerne indgd@r som en del af den sproglige praksis.

I bgrnehaven er biblioteksture en fast rutine, og der blev observeret
et sprogligt miljg, der bar praeg af mange samtaler, reflekterende
spgrgsmal og ord/sproglege, f.eks. ‘tank pa et dyr’.

Der blev observeret en samling, som var forberedt, og hvor
personalet var tydelig og inddragende p& samme tid. Samlingen
indeholdt reflekterende spgrgsmal som f.eks. ‘Hvad er en skole?”,
"Hvem kender vi henne p3 skolen?’, 'Ved I hvorfor vi skal male
tenden?’. Til samlingen blev der brugt de samme billeder, som var
pd ugeplanen og pa en tavle som viste bgrnene, hvad de skal i Igbet
af dagen.

Barnehuset har selv en opmaerksomhed pa at styrke den sproglige
indsats yderligere. Bgrnehuset vurderer, at en udvidet indsats er
ngdvendig, saerligt fordi bernegruppen bestar af bgrn med forskellige
sproglige baggrunde, som i perioder har behov for ekstra stgtte for
at udvikle deres sprog.

Det italeseettes til samtalen, at bgrnehuset har et godt samarbejde
med flersprogskonsulenten, som bidrager med faglig sparring og
vejledning.
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Temaer Nuvaerende | Udviklings- | Anmaerkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
Bgrnehuset arbejder aktuelt med et netvaerksprojekt, hvor alle stuer
undersgger bgrneperspektivet med udgangspunkt i det, der optager
Bgrneperspektiv, X bgrnene her og nu. Nogle stuer arbejder med bgrnenes

dannelse og bgrnesyn

Selvhjulpenhed

legepraeferencer og indsamler data via bgrnenes egne billeder. Andre
stuer har fokus pa enkelte bgrn og undersgger deres interesser bade
i institutionen og hjemme. Projektet understgttes af Igbende sparring
og opfglgning med ekstern konsulent.

Der er fokus pa at gve bgrnenes selvhjulpenhed. I bgrnehaven blev
der eksempelvis observeret et leeringsfokus i garderoben, hvor
paadagogen guidede bgrnene trin for trin i at tage flyverdragter pa.

I vuggestuen har bgrnene ansvar og opgaver, bl.a. nar dagens
hjeelper deler madkasser og drikkedunke ud, eller ndr bgrnene
hjeelper til med renggringen efter et maltid.
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Temaer

Nuvaerende
praksis
fortsaetter

Udviklings-
punkt
(forslag)

Anmeerkning
(obligatorisk)

Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)

Leg

I bade vuggestue og bgrnehave blev der observeret lege som bade
var voksen- og bgrneinitierede.

Der blev observeret flere eksempler pd, at personalet deltog aktivt i
lege, ligesom personalet var opmaerksomme p3, at enkelte bgrn
havde behov for stgtte til at komme ind i legefeellesskaberne.
Personalet var placeret strategisk i rummet og var tilgeengelige i
forhold til at understgtte bgrnenes leg efter behov.

Der blev observeret konkrete eksempler pd, at personalets
deltagelse i legen gjorde det muligt at forebygge og lgse konflikter,
saerligt blandt de yngste bgrn, hvor det samme leget@j var det mest
attraktive.

Bornefaellesskaber

Bgrnehuset baerer tydeligt praeg af et stort faellesskab, hvor bgrn
fremstar som betydningsfulde deltagere. Dette ses i leg, organisering
og aktiviteter, hvor der skabes gode muligheder for, at alle bgrn kan
deltage. Under tilsynet var personalet opmaerksomme pa bgrnenes
behov, anvendte en respektfuld tone og guidede bgrnene pa en
positiv made.
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Bgrn i udsatte
situationer

Larvestuen er rammerne for en mindre gruppe af bgrn, der er
visiteret til en saerlig understgttende indsats. Larvestuens
paedagogiske personale arbejder med at tilgodese det enkelte barns
behov for stgtte og deltagelse i det naere leringsmiljg. Samtidig
sikres der opmaerksomhed p& barnets muligheder for at indga i de
bredere bgrnefaellesskaber pa tveers af stuerne, sdledes at bgrn -
efter behov - kan deltage i relevante aktiviteter og lege.

Det paedagogiske personale fremstdr omsorgsfulde og naervaerende i
deres kontakt til bgrnene og med stor grad af forstaelse for barnets
behov.Ved tilsynet var det tydeligt, at bgrnene magdes i deres
interesser og behov og med stor ro og imgdekommenhed, nar noget
er sveert.

Generelt for bgrnehuset:

Bgrnene trivselsvurderes minimum én gang om dret. Bgrnehuset
laver SAL (Systemisk analyse af laeringsmiljger) én gang i kvartalet
pr. stue. Der sikres evaluering af indsatsen, og SAL tovholderne er
ledelsen og en medarbejder.

Det italesaettes i samtalen, at der i bgrnehuset er et tydeligt fokus pa
tidlig opsporing allerede fra vuggestuen. Personalet samarbejder taet
med foraeldre og PPR om bgrn, der kan befinde sig i sarbare
positioner eller have forskellige udviklingsmaessige udfordringer.

Foraeldresamarbejdet differentieres, eksempelvis ved at personalet
er opmaerksomme pa, hvilke foraeldre der har behov for ekstra stgtte
i hverdagen.

Bgrnehuset ggr desuden brug af distriktssparring i arbejdet med
bgrn i udsatte positioner.
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Foraeldresamarbejdet

Da der ikke deltog en repraesentant fra foraeldrebestyrelsen ved
tilsynssamtalen, har bestyrelsen efterfglgende besvaret de stillede
spgrgsmal skriftligt - se spargsmalene nedenfor efter skemaet:

Svar fra foraeldrebestyrelsen:
1) Rapporten stemmer fint overens med bestyrelsens observationer.

2) Der er et rigtig godt foraeldresamarbejde i bgrnehuset. Der er god
kommunikation mellem forzeldre og de voksne p& stuen, ndr man
afleverer/henter sit barn. Personalet er opmaerksomme pa

det enkelte barn og guider gerne hvis der er udfordringer.

3) Bestyrelsen bliver holdt informeret om de tiltag, der bliver gjort i
huset. Bgrnehuset har allerede mange initiativer i gang for altid at
forbedre bgrnefzaellesskabet. Bestyrelsen fgler sig hgrt, ndr der er
bekymringer eller ndr de kan se muligheder.

4) Ja, de er gode til at informere gennem ugeplanerne om de
temaer, der tages op gennem ugen og hvorfor. Derudover er der lidt
dybere forklaring pa foreeldremgder.

Ugeplaner eller dagbgger kan fx ogsa indeholde specifikke fokusord,
der arbejdes med under et givent tema, hvilket kan understgtte os i
at styrke bgrnenes sproglige udvikling og sammenhangen mellem
hjem og bgrnehuset.

Bgrnehuset er gode til Igbende at informere om paadagogiske
indsatser og udviklingsforlgb i huset - fx det igangveaerende arbejde
med bgrneperspektivet, som tilrettelaegges ud fra de enkelte stuers
bgrnegrupper og behov.
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evalueringskultur

Temaer Nuvaerende | Udviklings- | Anmaerkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)

Derudover har bgrnehuset fokus pa onboarding af nye
medarbejdere, hvor der i efterdret blev gennemfgrt specifikke
onboardingforigb for nye pseedagogmedhjaelpere.
5) Nej.
Der arbejdes med en systematisk tilgang til planleegning, refleksion
og evaluering af den paedagogiske praksis. Kvalitetsguiden anvendes

Refleksions- og X som faelles ramme, og bgrnehuset har etableret en tydelig struktur,

der sikrer tid til mg@der, forberedelse og evaluering. Der afholdes
stuemgder hver 14. dag, hvor der arbejdes med evalueringscirklen
og leeringsmiljgmodellen styret af stuernes faglige fyrtarn.

De faglige fyrtarne deltager aktuelt i et kompetenceudviklingsforlgb
om mgdefacilitering for at styrke deres rolle i evalueringen af
praksis. Evaluering foregdr bade pa personale- og stuemgder.

Det italesaettes, at der er en hgj grad af 8benhed i personalegruppen
i forhold til at ‘stille sin praksis til skue’ for at f& sparring og
vejledning om, hvordan leeringsmiljgerne bedst kan understgtte det
enkelte barn og bgrnegruppen.

Bgrnehuset har en fast procedure for oplaering af nye medhjzelpere.
Ved opstart modtager de personalehandbog, Kvalitetsguiden og de
tilknyttes en mentor. Nye medarbejdere deltager i det kommunale
medhjaelperkursus om konflikthandtering og rutiner. Der fglges
kontinuerligt op af souschefen, og nye medarbejdere oplaeres
desuden i at skrive dagbog til forzeldrene.
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Sporgsmal til bestyrelsen, som er besvaret under ovenstdende tema ‘Foraldresamarbejdet’:

1. Hvordan stemmer tilsynsrapporten overens med jeres observationer og erfaringer med det paedagogiske miljg og de paedagogiske rammer i
bgrnehuset?

2. Hvad kendetegner forzeldresamarbejdet i bgrnehuset?
3. Hvordan inddrages I som forzeldre/bestyrelse i at understgtte det gode bgrnefaellesskab?
4. Bliver I orienteret om paedagogiske overvejelser og tiltag ift. den paedagogiske praksis pa jeres barns stue/generelt i huset?

5. Er der noget, konsulenterne har overset, eller som I gnsker at drgfte/naevne?
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